
1 

D9.w¦LY9w I!b5[9L5LbD b[ 
±ƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƭŜǾŜƭƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ 

It/омн ϧ It/онп 
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!ƭƎŜƳŜƴŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ                               ǇŀƎΦ о
     
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ                         ǇŀƎΦ п 
!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴ                                   ǇŀƎΦ р 
aŀƴǳŜƭŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ                                                                             ǇŀƎΦ с 
 
.ŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ                                       ǇŀƎΦт 
  
hƴŘŜǊƘƻǳŘ                                     ǇŀƎΦ мм 
 
bƻƻŘōŜŘƛŜƴƛƴƎ                                    ǇŀƎΦ мн 
    
¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ                                                                             ǇŀƎΦ мо 
 
¢ŜƭŦƻƻƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ                                                                             ǇŀƎΦ мс 
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²!!w{/I¦²LbD Η 
[99{ ±hhw 59 Lb{¢![[!¢L9 59½9 I!b5[9L5LbD Dh95 5hhw 

a9b a!D bL9¢ hb59w I9¢ ±h9w¢¦LD ²9wY9b ![{ 59½9 ht 59 YwLYY9b {¢!!¢Φ a9b ah9¢ 9w ±hhw 
½hwD9b 5!¢ I9¢ ±h9w¢¦LD ![¢LW5 Dh95 D9.[hYY99w5 L{ 9b bL9¢ Y!b ±9wt[!!¢{9b ![{ a9b 59 
YwLYY9b ¦L¢½9¢Φ 
½hwD 9w±hhw 5!¢ 9w D99b a9b{9b Lb 59 .¦¦w¢ ½LWb .LW I9¢ htYwLYY9b 
t[!!¢{ bhhL¢ 59 I!b59b hC !b59w9 [L/I!!a{59[9b Lb 59 .¦¦w¢ ±!b 99b h[L9[9Y 59 5w¦Y Y!b 
½h IhhD ½LWb 5!¢ 59 h[L9 5²!w{ 5hhw 59 I¦L5 D!!¢Φ 
5w!!D 99b ±9L[LDI9L5{.wL[ .LW /hb¢wh[9 ±!b I9¢ {¸{¢99a ha 59 hD9b ¢9 .9{/I9wa9b ¢9D9b 
±¦L[Σ a9¢![9b 599[¢W9{Σ h[L9[9YY!D9Σ 9¢/Φ  
½hwD 9w±hhw 5!¢ 59 YwLYY9b LbD9¢whYY9b 9b haIhhD ½LWb ¢LW59b{ I9¢ wLW59b ό{¢hw9ύΣ /hb¢whπ
[99w hhY hC 59 ±h9¢9b w9/I¢ {¢!!bΦ 
.9[!bDwLWYΥ Lb5L9b I9¢ ±h9w¢¦LD 99b {[L59-h¦¢ I99C¢Σ [99{ 5!b 59 t!w!Dw!!C ±!b 59 {[L59-h¦¢ 
5hhwΦ 
.LW 99b ±h9w¢LWD a9¢ [¦/I¢±9wLbD ah9¢ ¦ 9w ±hhw ½hwD9b 5!¢ 59 [¦/I¢±9wLbD ¦L¢D9{/IY9[5 
L{ Σ 9b 9w [¦/I¢ .[LWC¢ Lb 59 .[!D9b Σ 9b 59 [¦/I¢±9wLbD bL9¢ !C[!!¢ hC .LWtha¢ ¢LW59b{ I9¢  
[9±9[9b ±!b I9¢ ±h9w¢LWD  
    

5L¢ Y!b bL9¢ D9Rb¢9wtw9¢99w5 ²hw59b ![{ 99b D!w!b¢L9±9wY[!wLbD 
It/-I¸5w!¦[L/{ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳΣ ŀƭǎ ǳ ŜŜƴ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƘŜŜƊ ƘŀƴŘŜƭ Řŀƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎǘΥ 

мŜΥ ²ŀŀǊǎŎƘǳǿ ŘŜ ŘŜŀƭŜǊ ŘƛŜ ōƛƧ ǳ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƘŜŜƊΣ ŘŜȊŜ ƛǎ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƪŀƴ ǳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ Ȋƻ 

ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 
 

нŜΥ !ƭǎ ŘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ȊƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ ǎǘŜƭǘ ǳ ȊƛŎƘ 
Řŀƴ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ It/-I¸5w!¦[L/{ 
9ŘƛǎƻƴǎǘǊŀŀǘ му-нл тртр !¢ hƭŘŜƴȊŀŀƭΦ 

¢ŜƭΦ Ҍом όлύрпм ромоло 
 

оŜΥ It/ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻŦ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ƻƻƪ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜŜƴ 
ƎŀǊŀƴǝŜ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 

 
 

DŜŜŦ ǳǿ ƴŀŀƳ ƻǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǎȅǎǘŜŜƳ ǳ ƘŜŜƊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ƘŜǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ƛǎΣ ŘƻƻǊ ǿƛŜ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƛǎ Ŝƴ ǿŜƭƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǳ 

ƘŜŜƊΦ DŜŜŦ ƻƻƪ ƻǇ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǳ ǘŜ  
ōŜǊŜƛƪŜƴ ōŜƴǘΦ 
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.95L9bLbD twh/95¦w9{ 

 

tŀǊƪŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƻǇ ŜŜƴ Ȋƻ Ǿƭŀƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴπ
ŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

 
.ƛƧ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ȊŀŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƎȊŀƪƪŜƴ ƳƻŜǘ ƻƴŘŜǊ ŜƭƪŜ ƪǊƛƪ 
ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5Ŝ ƘŀƴŘǊŜƳ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΣ ŀƴŘŜǊǎ Ȋŀƭ ƘŜǘ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƳƻŜǘ ƛƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪŜŜǊǎǘŀƴŘ 
ǎǘŀŀƴΦ 
 
.ŜǿŀŀǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΣ 
ǎƭƛŘŜ-ƻǳǘǎΦ ȊƻƴƴŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ŘŜǳǊŜƴΣ ƻǇǎǘŀǇƧŜǎΣ ŜǘŎΦ 
IŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƪŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǳƛǘȊŜǧŜƴ ƻŦ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴΣ ōƛƧǾΦ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛǎΦ 
 

²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŀπ
ǘŜǊǇŀǎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ƻŦ  ōŜǿŜƎŜƴΦ 
 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ {¢ht ǘƻŜǘǎ ƻǇ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƳŜƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪƛƴƎ ǿƛƭ ƻƴŘŜǊōǊŜƪŜƴΦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ό{¢hw9ύΣ ŘŀŀǊƴŀ 
ƪŀƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǾƻǊŜƴ ŀŦ ŀŀƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƳƻŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
ǎŎƘƻƻƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘǊŀŀƛǇǳƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƛƴƎŜǎǇƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōƛƧǾΦ ά¢9C[hbέ 
 
²!!w{/I¦²LbDΥ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴƛŜǘ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊ ƪǊƛƪƪŜƴ ǳƛǘǎǘŀŀƴ 
 
 

 

!ƭǾƻǊŜƴǎ ƳŜƴ Ǝŀŀǘ ǊƛƧŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ǾƛǎǳŜŜƭ ƎŜƪŜπ
ƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 
!ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 
 
LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƭŀǘŜƴ 
ƴŀȊƛŜƴΦ 
 
 
 

²!!w{/I¦²LbDΥ ±ŜǊǘǊƻǳǿ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳΣ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ōƭƛƧƊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ŀƭƭŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ǿŜƎ ǘŜ ǊƛƧπ
ŘŜƴΦ 
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!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǎǘŀƴŘŜƴ 

мΦ ½Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƪ ŘŜ ƘŀƴŘǊŜƳ ŀŀƴΦ ½Ŝǘ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŀŦ Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎƭŜǳπ
ǘŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ά!//9{{hLw9{έ ǎǘŀƴŘΦ IŜŜƊ ǳ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƎŀŀƴΦ 

 
нΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƻǇ Ǝŀŀƴ ǎǘŜǳƴŜƴ ǾǊƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ǇǳƛƴΣ ǎǘŜƴŜƴΣ ŜǘŎΦΦ 

 
оΦ     5Ǌǳƪ ƻǇ ¢ƻŜǘǎ  !ǳǘƻ [Ǿƭ мΣ ƴǳ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ [Ŝǘ ƻǇ ŘŜ  
  ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΗ 

 
пΦ {ǘŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŀǘŜǊǇŀǎ Řŀƴ ƪŀƴ ƳŜƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŦȊŜǧŜƴΣ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ȋŀƭ Řŀƴ ǳƛǘ ƎŀŀƴΦ 

 
рΦ !ƭǎ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǘŜ ǎŎƘǳƛƴ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƎŜȊŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎΦ 5ƛǘ 
ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƪǊƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎƭŀƎ ȊƛǧŜƴΦ !ƭǎ Řƛǘ ǾƻƻǊπ
ƪƻƳǘ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ Ψ{¢hw9Ω ǘƻŜǘǎ ƻƳ Ȋƻ ŀƭƭŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻŦ ǘǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ 
ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƳŀƴǳŜƭŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ hŦ Ǉƭŀŀǘǎ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƭƻƪƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴΦ  

 
сΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǎǘŀŀǘ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŀƭŜƴΣ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ 
Ȋŀƭ Řŀƴ ǘŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ƎŀŀƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǾŜǊƎŜŜǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŜŜǊ ƻǇ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ Ǉǳƴǘ ŜŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 

!¦¢ha!¢L{/I Lb¢w9YY9b ±!b 59 YwLYY9b 

мΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜŜƊ ǎǘŀŀƴΣ ŘǊŀŀƛ Řŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎƭŜǳǘŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ά!//9{{hLw9{έ ǎǘŀƴŘΦ 

 
нΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ Ψ{¢hw9Ω ǘƻŜǘǎ ƻƳ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 
 
оΦ    /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŀƭƭŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǊŀƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ Ǌ     
    ǊƛƧŘŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ Ǿŀǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǿƻƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƎƻŜŘ  
 ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

 
пΦ !ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ ŘǊǳƪ Řŀƴ ƴƻƎ Ƴŀŀƭ ƻǇ ŘŜ Ψ{¢hw9Ω ƪƴƻǇΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻŦ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƎƻŜŘ 
ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

 
рΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƪŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘǊŜƳ ƭƻǎƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƳŜƴ ǿŜƎ ǊƛƧπ
ŘŜƴΦ  
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мΦ ½Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƪ ŘŜ ƘŀƴŘǊŜƳ ŀŀƴΦ ½Ŝǘ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŀŦ Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ǎƭŜǳǘŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ά!//9{{hLw9{έ ǎǘŀƴŘΦ IŜŜƊ ǳ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 
ƎŀŀƴΦ 

 
нΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƻǇ Ǝŀŀƴ ǎǘŜǳƴŜƴ ǾǊƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ǇǳƛƴΣ ǎǘŜƴŜƴΣ ŜǘŎΦΦ 

 
оΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ¢ƻŜǘǎ  aŀƴǳŀƭ Σ ƘƛŜǊƳŜŜ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ǳ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ǿƛƭǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 

 
пΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪƴƻǇǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƪŀƴǘΣ CΣ .Σ [ Ŝƴ wΦ 
 C Ґ ǾƻƻǊƪŀƴǘΣ . Ґ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΣ [ Ґ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ w Ґ ǊŜŎƘǘǎ 

 
рΦ YƛŜǎ ŘŜ ƪŀƴǘ ǿŜƭƪŜ ōŜŘƛŜƴǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭǝƧŘ ǘǿŜŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴ- ƻŦ ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
сΦ IŜǘ ƛƴ- ƻŦ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ŘΦƳΦǾΦ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪƴƻǇǇŜƴΣ 
 ƛƴǎǘǳǊŜƴΣ Ŝƴ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ 
 
тΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 
ǎǘǳǊŜƴΦ 

 
уΦ Yǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘ ȊŜǧŜƴΣ ȊƻǊƎ ŜǊ Řŀƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘΦƳΦǾΦ ŘŜ Ψ{¢hw9Ω ƪƴƻǇΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻŦ ǘǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ 
Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hŦ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ōƭƻƪƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƪǊƛƪƪŜƴΦ  

 
фΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƎƻŜŘ ǎǘŀŀǘ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŀƭŜƴΣ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ Ȋŀƭ 
Řŀƴ ǘŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ƎŀŀƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǾŜǊƎŜŜǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŜŜǊ ƻǇ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ Ǉǳƴǘ ŜŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 
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IƛŜǊ ŜŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƘƻŜ ǳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƭŜǾŜƭ м Ŝƴ ƭŜǾŜƭ н ƪǳƴǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ  

м-  ¦ ȊŜǘ ƴǳ ŜŜǊǎǘ  Ƴŀƴǳŀƭ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛƴ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜ ŘƛŜ ¦ ǿŜƴǎǘ  
н-  5ŀƴ ŘǊǳƪ ¦ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
о-  IƛŜǊ ȊƛŜ ƧŜ ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ƭŜǾŜƭ  м Ŝƴ ƭŜǾŜƭ н 
п-  !ƭǎ ǳ ƴǳ ƻǇ ƭŜǾŜƭ м ŘǊǳƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ  ŜŜǊǎǘ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƎǊƛƧǎ 
р - 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƴǳ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ  
с - ±ƻƻǊ ƭŜǾŜƭ н ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ȊŜƭŦŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  
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!ƭǎ ƘŜǘ  ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀŀǘ ƪƻƳǘ 
ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ [ƻƎƻ ƛƴ ōŜŜƭŘ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀƪŜƭǘ 
ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘƳŜƴǳ Φ ²ŀƴƴŜŜǊ 
ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ  р Ƴƛƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ  
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǿŀǊǘΣ  ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƪƻǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴ ƭƛŎƘǘ ƘŜǘ  
ƻǇǎǘŀǊǘǎŎƘŜǊƳ ǿŜŜǊ ƻǇΦ  

¦ ƳƻŜǘ ƴǳ  н ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎƭƻǘƧŜ 
ŘǊǳƪƪŜƴ Σ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎƭƻǘƧŜ ƎǊƻŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ƪƻƳǘ ǳ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƳŜƴǳΦ  

IŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ ǿŜǊƪǘ Ǉŀǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƘŀƴŘǊŜƳ ōŜŘƛŜƴŘ ƛǎΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎƭƻǘƧŜ ƴǳ ƎǊƻŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƪƻƳǘ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ 
ƳŜƴǳΣ ƘƛŜǊ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊπ
ǿŀŀǊŘŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ  

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  
ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ƘŜōǘ ƎŜƭŜȊŜƴ  
±ƛƴƪǘ ǳ ŀŀƴ Řŀǘ ǳ ƘŜǘ ƘŜōǘ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ 
ŘǊǳƪ ƻǇ  άDŀ ǾŜǊŘŜǊέ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ Φ 
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¦ ƪǳƴǘ ƴǳ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ¢ŀŀƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘŀŀƭ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƛǎΣ 
ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ D[h.9[  ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƪƻƳǘ ǳ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳŜƴǳ ǿŀŀǊ ǳ ƪǳƴǘ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ  
¢ŀƭŜƴΦ  
 

¦ ȊƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊōƻǾŜƴƘƻŜƪ ŜŜƴ ōŀǧŜǊƛƧ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ǳ ŜƛƎŜƴ ōŀǧŜǊƛƧ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎȅǎπ
ǘŜŜƳ ƛǎ ƻǇ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ Ǿƻƭ ƛǎ ƭƛŎƘǘ ƘƛƧ ƎǊƻŜƴ ƻǇΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ ƻƴŘŜǊ ŘŜ мо Ǿƻƭǘ ƪƻƳǘ 
ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ƻǊŀƴƧŜ Σ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ мн Ǿƻƭǘ ƪƻƳǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ǊƻƻŘΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜ ƭŀŀƎ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ  
ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎΦ 

¦ ȊƛŜǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊōƻǾŜƴƘƻŜƪ ŘŜ ǊƻŘŜ t 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘǊŜƳΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƛǎ  
ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƭƛŎƘǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƻǇΣ Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ  
ǎȅǎǘŜŜƳ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴΣ ŘŜȊŜ 
ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
¦ ƳƻŜǘ ŘŜ wƻŘŜ t ƛƴ ōŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ǳ ŘŜ  
ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǿƛƭǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ  

¦ ƪƛŜǎǘ ƴǳ  ǳǿά¢ŀŀƭέ ŘƻƻǊ ƻǇ м Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ 
ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Σ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƻǇƭƛŎƘǘ ƛǎ ŘŜ  
ƎŜǿŜƴǎǘŜ ¢ŀŀƭ ƎŜŀŎǝǾŜŜǊŘΣ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǇƛƧƭ ƛƴ ǘŜ 
ŘǊǳƪƪŜƴ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪΣ ƪŜŜǊǘ ǳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƳŜƴǳΦ 
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!ƭǎ ǳ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ ά[ŜǾŜƭƛƴƎέ ŘǊǳƪΣ ƪƻƳǘ ¦ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳŜƴǳ ǿŀŀǊ ǳ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ȊƛŜǘ  
ǿŀŀǊƳŜŜ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŦǳƴŎǝŜǎ Ŝƴ ƳŀƴǳŀƭŜ   
CǳƴŎǝŜǎ ƪǳƴǘ ƪƛŜȊŜƴΣ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀŦ  
LƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ǳǿ ŘŜŀƭŜǊΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ  
ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƴŘƎŜōǊǳƛƪŜǊΦ  

aŜǘ ŘŜ ƪƴƻǇ !ǳǘƻ [Ǿƭ м ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ  
ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƎŜȊŜǘ Φ !ǳǘƻ [Ǿƭ н ƛǎ ŜŜƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ǎǘŀƴŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘ 
Ǝŀŀǘ Σ ά¢ŀƴƪέ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǿŀǘŜǊΦ 
aŜǘ {ǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ŀƭƭŜŜƴ 
ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜȊŜǘΣ Ŝƴ aŜǘ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǝŀŀƴ ŀƭƭŜ 
п ƪǊƛƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ  

hƴŘŜǊ ŘŜ ƪƴƻǇ άIŀƴŘƳŀǝƎέ ƪƻƳǘ ¦ ƛƴ ƘŜǘ  
ƳŜƴǳ ǿŀŀǊ ¦ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƪǳƴǘ  
ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 

5Ŝ ƪƴƻǇǇŜƴ !-w-±-[ ȊƛƧƴ ōƭŀǳǿ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƴǳ ŘǊǳƪǘ ƻǇ [ ΣǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ 
hǊŀƴƎŜ Ŝƴ ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ  
ǳƛǘǎŎƘǳƛǾŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ƛƴ ƪƭŜǳǊΣ  ƴǳ ƪǳƴ 
ƧŜ ŘŜ [ƛƴƪŜǊƪŀƴǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇ  LƴǘǊŜƪƪŜƴ 
ƻŦ ǳƛǘǎŎƘǳƛǾŜƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ ƪǊƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜƴ 
Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊ ŀƭǎ ȊŜ ȊƛƧƴ LƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ  
hǊŀƴƎŜ ŀƭǎ ȊŜ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ōƭŀǳǿ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ŘǊǳƪ ōŜǊŜƛƪǘ ƛǎΦ 
5ƻƻǊ ƘƛŜǊƴŀ ƻǇ ± ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ [ ǿŜŜǊ  
.ƭŀǳǿ Ŝƴ [ƛŎƘǘ ± hǊŀƴƎŜ ƻǇ Σƴǳ  ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ 
ƪŀƴǘ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ ƻŦ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴΦ   
{ǘƻǊŜ ƪƴƻǇ ƛǎ ŀƭƭŜ п ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴΦ 
{ǘƻǇ ƪƴƻǇ ƻƳ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ tƛƧƭ ƪŜŜǊǘ ǳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘŜǊƳ  
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¦ ƘŜōǘ ƴǳ ƻǇ !ǳǘƻ [Ǿƭ м ƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ  
!ǳǘƻ [Ǿƭ м ǎŎƘŜǊƳ ƪƻƳǘ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ȊŜǘ ǳ 
ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ  
ǿŀŀǊŘŜ Σ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ǎǘŀŀǘ Řƛǘ 
ǾŜǊƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Σ ƴŀ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ 
ƪŜŜǊǘ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
ǎŎƘŜǊƳ ƻŦ ǳ ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŘŜ tƛƧƭ ƪƴƻǇ  
 

¦ ƘŜōǘ ƴǳ ƻǇ !ǳǘƻ [Ǿƭ н ƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ  
!ǳǘƻ [Ǿƭ н ǎŎƘŜǊƳ ƪƻƳǘ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ȊŜǘ ǳ  
ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ  
aŜƳƻǊȅ ǿŀŀǊŘŜΣ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƭŀŀǊ ƛǎ 
ǎǘŀŀǘ Řƛǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Σƴŀ мл 
ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƪŜŜǊǘ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘŜǊƳ ƻŦ ǳ ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŘŜ tƛƧƭ ƪƴƻǇ  

¦ ƘŜōǘ ƴǳ ƻǇ ¢ŀƴƪ ƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ  
¢ŀƴƪ ǎŎƘŜǊƳ ƪƻƳǘ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ȊŜǘ ǳ  ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛƴ 
ŘŜ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ  
ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ǎǘŀŀǘ Řƛǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ǾƻŜǊǘǳƛƎ Σ ƴŀ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƪŜŜǊǘ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘŜǊƳ ƻŦ ¦ ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ 
ƳŜǘ ŘŜ tƛƧƭ ƪƴƻǇ  

¦ ƘŜōǘ ƴǳ ƻǇ {ǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ ƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ  
{ǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ ǎŎƘŜǊƳ ƪƻƳǘ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ȊŜǘ ǳ  
ǾƻŜǊǘǳƛƎ {ǘŀōƛŜƭ  ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ 
ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ǎǘŀŀǘ Řƛǘ ǾŜǊƳŜƭŘ 
ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΣ ƴŀ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƪŜŜǊǘ ǳ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǎŎƘŜǊƳ ƻŦ ¦ 
ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ŘŜ tƛƧƭ ƪƴƻǇ {ǘƻǊŜ ƪƴƻǇ ƛǎ ŀƭƭŜ  
п ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴΦ 
{ǘƻǇ ƪƴƻǇ ƻƳ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪŜƴΦ 
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hb59wIh¦5 

 

!ƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳƻŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ōŜǳǊǘŜƴΦ 
 
IŜǘ ƻƭƛŜǇŜƛƭ ƳƻŜǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜƭƪŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΣ ōƛƧ 
ŜŜƴ ƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƭŜƪ ǾŜǊƘƻƭπ
ǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƭƛŜǇŜƛƭ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƭŜ 
ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻƭƛŜǘŀƴƪ Ȋƛǘ ōƛƧ ŘŜ 
ǇƻƳǇ ǳƴƛǘΦ 5Ŝ ƻƭƛŜ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǳƭŘƻǇ 
ƭƻǎ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ  
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƎƻŜŘ ǎŎƘƻƻƴ ƛǎ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜ Ǿǳƭπ
ŘƻǇ ƭƻǎ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΦ IŜǘ ƻƭƛŜǇŜƛƭ ƳƻŜǘ м ǘƻǘ нΣр ŎƳ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƻǾŜƴƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ȊƛǧŜƴΦ  
 

[Ŝǘ ƻǇΥ 9Ŝƴ ǘŜ ƘƻƻƎ ƻƭƛŜǇŜƛƭ ƪŀƴ ƭŜƪƪŀƎŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǾǳƭŘƻǇ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 
 
.ƛƧ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƭƛŜ It/-
ŜȄǘǊŜƳŜ  ½I-a ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘΣ ƳƻŜǘ ŜǊ ŜǾǘΦ ƴŀƎŜǾǳƭŘ 
ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ It/ ŜȄǘǊŜƳŜ Φ .ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ 
ƴŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ǳǿ ŘŜŀƭŜǊΦ  
 
DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ǊŜƳƻƭƛŜ ƻŦ ƻƭƛŜ ǾƻƻǊ ƪǊƛƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎΦŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
 
5Ŝ ƻƭƛŜ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

5Ŝ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ƎŜƭŀŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ Ŏƻƴπ
ŘƛǝŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǇƻƻƭŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎƻŜŘ 
ǎŎƘƻƻƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Ǿŀǎǘ ȊƛǧŜƴ 

!ƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛŜ ǾǊƛƧ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜƴƪ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ Řŀǘ 
ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ млл҈ ƛƴ ƻǊŘŜ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊƛƧƴΦ 

 

.ƛƧ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜ 

²!·-/ƻŀǝƴƎ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ōŜƘƻŜπ

ǾŜƴ ȊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 

{ŎƘƻƻƴ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŘŜ ŘǊŀŀƛǇǳƴǘŜƴ ǎƳŜπ

ǊŜƴ ƳŜǘ ¢Ŝƅƻƴ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ŜǊ ŀƭǎ 

ƴƛŜǳǿ ǳƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ƭŜƪƪŀƎŜΣ ōŜπ

ǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƻǳǘŜƴΣ ƳƻŜǊŜƴ 

Ŝƴ ǾŜǊŜƴΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǎƭŀƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜǊǇŜ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻŦ ȊŜ ǾŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ǾŜǊǿƛƧπ

ŘŜǊŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀŀǘǎȅǎǘŜŜƳΦ 

Controleer  of de krikken in ingetrokken positie 

nergens tegen aan kunnen komen. De krikken moe-

ten eens per maand gecontroleerd worden, het sys-

teem werkt beter als de krikken vrij van vuil en 

modder zijn. 

 

YƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ōŜŘƛŜƴ ƘŜǘ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ƘŜǘ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪǘΦ 

¢ǊŜƪ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ƛƴΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǾƻƭƭŜπ

ŘƛƎ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƪƻƳŜƴΦ 
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²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜǊƪǘΣ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻŦ ŘŜ ŀŎŎǳ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘΣ 
Řŀƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ȊŜŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ōŜŘƛŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ [Ŝǘ ǿŜƭ ƻǇ Řŀǘ ǳ ŀƭǝƧŘ ŘŜ 
ƧǳƛǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǾƻƭƎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴ- ƻŦ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘπ
ǎǘǳƪΥ .ŜŘƛŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

мΦ 5Ŝ ǇƻƳǇ ƘŜŜƊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾƛƧŦ ǾŜƴǝŜƭŜƴ όŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳύΣ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ǎǘŜǳƴŜƴΦ 

нΦ !ŧŜŜƭŘƛƴƎ м Ŝƴ рΣ ƎŜǾŜƴ ǿŜŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜƴǝŜƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎΦ 
оΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿƛƭǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƳƻŜǘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ǳ ŘŜ ǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ƻŦ ǳƛǘ 
ǿƛƭǘ ǎǘǳǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǎǘǳǊŜƴ ƳƻŜǘ ǳ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ȊŜǧŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ŀŧΦ н ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ŘŜ 
ǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴǎǘǳǊŜƴ Řŀƴ ƳƻŜǘ ¦ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ȊŜǧŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŀŧΦ мΦ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƛƴǎǘŜƭƛƴƎΦ 

пΦ bǳ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƴƻƎ ƻǇŜƴ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ōŜŘƛŜƴǘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪ ǾŜƴǝŜƭ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ǎǘŜǳƴ ƛǎΦ 

рΦ !ƭǎ ǳ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ƻǇŜƴ ǿƛƭǘ ŘǊŀŀƛŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ǊƻŘŜ ƪƴƻǇ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
сΦ    5Ǌŀŀƛ Řŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƪƴƻǇ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΣ ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ŘǊŀŀƛƪƴƻǇ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 
    aŜǘ ŘŜ I!b5 ƻǇŜƴŘǊŀŀƛŜƴ Σ ƎŜŜƴ D9w995{/I!t ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Σ !ƴŘŜǊǎ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
тΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƘŜƴŘŜƭ ƻƳ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 
уΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƪƭŀŀǊ ōŜƴǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾŜƴǝŜƭŜƴ ǿŜŜǊ ŘƛŎƘǘ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ м Ŝƴ о ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

фΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŀƭǝƧŘ ƻŦ ŘŜ ƪǊƛƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎǘǳǊŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜǊǳƎ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Ǿŀǎǘ ȊƛǧŜƴΗ 
 
 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ м !ŧŜŜƭŘƛƴƎ н 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ о !ŧŜŜƭŘƛƴƎ п !ŧŜŜƭŘƛƴƎ р 


